CONNEXIONS DECISIONNELLES ADAPTATIVES

Mioara Mugur-Sch&hter

"Toutes les forces du monde ne sont pas aussi
puissantes qu@ne idZe dont le temps est venu"
Victor Hugo.

RZsumZ 1l sagit d'une mZhode qui est ~ la foisun outil pour des Aus et des dZcideurs de tous niveaux et un Aventail
de modalitZs pour rester constamment en collaboration avec la population et I'impliquer de manisre constructive dans un
grand nombre des projets ponctuels : au niveau des communes, des dZpartements, ou encore au niveau national.

Aucune parmi les diffZrentes formes de "dZmocratie participative" envisagZes ~ ce jour n'est coneue de maniere "
utiliser au maximum les savoirs, les taents, l'inventivitZ, de tous les franeais qui dZsirent sinvestir dans le devenir de la
France. Un rZZrendum permet aux citoyens de participer ~ la prise d'une dZision ; mais cette dZcision est tellement
ponctuelle, si Aroitement encadrZe par la formulation officielle et prZalable des questions et si rigoureusement sZparZe de
toute possibilitZ d'action constructive de la part du citoyen, que souvent on flaire la tutelle ~ plein nez. Les consultations ne
sont que des collectes d'opinions : ce sont exclusivement des Aus qui dZcident. La pratique suisse des rFZrendums B cest
admis Dades failles, malgrZ des dZcennies d'expZrience, et quelquefois ele produit des rZsultats absurdes. Quant ~ des "jurys
populaires’ tirZs au sort et destinZs ~ juger le travail d'Zus, ils comportent des risques de dZrives incontr™ables sans pour
autant avoir le potentiel de fournir des solutions constructives aux problemes qui nous confrontent.

Penser, croire, exprimer des opinions, exiger tout de maniere irrZlZchie et impunie de la seule classe politique, ne
suffit plus. Le temps de la politique par concepts et mots, par pressions, par promesses, par essais faits plus ou moins au
hasard, est rAolu. Les Zchecs objectifs sont pZnalisZs trop vite et trop violemment. || est devenu impZratif d'amorcer le
dZveloppement d'un systeme plus r et qui responsabilise tout |e monde, les us comme la population.

L'exposZ qui suit esquisse un tel systeme.

INTRODUCTION

La premisre partie de cet article, tres succincte, es vouZe” la dZfinition du probleme auguel
nous sommesconfrontZ$. L'ZroncZdu proble me pourrait semHer trivial. La nouveauZ consiste dans
lagravitZ que nous lui assignons.

Dars la dewieme partie de l'article nous esjuissons une mZtode d'expZrimertation sociale
permarerte et consersuelle qui es apte ~ efface progresivemen l'inadZquation qui ertache
dZsormais notre forme de dZmaraie et ~ crZer un flux d'organisaton contr™Ze du procesus de
mondialisation qui secale partout lesstructurations sociales

! Je francise ce pluriel.
2 Sur le WEB on peut trouver une vZritable aval anche d'informations plus AaborZes, de critiques, de suggestions:



1ERE PARTIE
CE QUI REND DESUETE LA DEMOCRATIE FRANGCAISE ACTUELLE

. 5 1.1. Un fait bien connu :
dZ<quilibre danslarZpatition desdroits et desdevoirs d'action sociale dir ecte

En quoi consiste, en essence, la participation des citoyens franeais, au gouverremert de I'Zat,
desvillesou desvillages?

* Actions ponctuelles d’élection de délégués

PZrbdiquemert, chacue citoyen ed invitZ " choisir parmi quelques cardidats ~ telle ou telle
charge sociale-politique, sur la base de projets prZenZspar ces cardidats (dOhhitude dars le cade
dOn parti politique). Les votes sont totalisZs selon une regle |Zgale et ils installert un nombre clos
dOOHEO™ qui 10a dZkgue pour des amZes ertieres, la mission de rZalser les projets quQiis ont
souterus et sur la base desquels ils ont Z& Zlus, ceperdart quQiis doivert auss faire face” tous les
ZvZremerts qui surviemert.

Ainsi, de temps entemps, le citoyen participe ™ dZcider~ qui dOatre que lui-memelOa confiera
pour longtemps le pouvoir, desmoyers, et |Obligation, de dZcider aussi bien” long termequOayour
le jour concerrart lesquedions sociales Zcaomiqueset politiquesqui se posert.

* Reférendums

Sporadquemert, le PrZsdert de la RZmblique peut inviter les citoyens ~ rZmndre par
"rZAZrerdum" ~ une ou plusieus quedions formulZes sars la participation de cew-ci et en termes
dZcdZs" 10aarce

Il sagt d'uneinvitation” une acton ponctuelle dans le temgs, de simple er)nse desquedions
qui sont formul Zeset proposZesde | OetZrieur de la catZgorie descitoyens non Zlus.

* Consultations

Toujours sporadquemert, telle ou telle organisaton plus ou moins locale (municipalitZ,
guartier, association, etc.) peu inviter un groupe de citoyens ~ une "consultation" concerrant un sujet
qui concerre le groupe sollicitZ. L™ encore, il Sagt d'une invitaton ~ une acion qui, bien qu'un peu
plus crZaive, eg ponctuelle dans le temps (et qui en outre ne sadresse dans ce cas qu” une petite
catZgprie de citoyers).

Donc PenschZmaisart ~ peine® BlOadbn sociale-politique es sZparZeendeux strates

(a) Une strate dOadbns dZcsionnelles individuelles totalisZesde manisre dZmocraique (au
niveaunational ou ~ un niveauplus regreint) ~ partir desvotesde tous ceux qui veuent sOegrimer ;
mais toujours des actons individuelles ponctuelles dars le temps, qui rZpndert ~ des quedions
souvert forgZesde I'extZrieur desvotarts, et qui ne sOapliquert pas direcemert au cours des faits,
Ztart puremert dZIZatires

(b) Une strate dOations continuelles qui sOapliquert directemen au cours des faits sociaux,
mais qui Zmarent exclusivemert dOu groupe relativemert tres rZclit de dZIZguZsZlus qui rege clos
perdart desamZes

Bref : le r™e social-politique de la mase des individus qui composent la population de la
Frarce, ed discontinu et pregjue exclusivemern dZIZgteur. Le pouvoir dDadbn continuelle et direce
sur les faits sociaux, appartiert ~ un ensemble relativemen rZcuit dOZls qui rege clos pendart des
amZes Notre dZmarate e pregjue exclusivemert reprZsntative.

Ce fait eg bien connu. Mais son degZ dinadZquation au conditions actelles et surtout
['ultime consZauence qui endZcalle, ne semblent pasetre clairemert pereus.

3 Par exemple, abstraction faite de |@ction des Syndicats.



1.2. DZs1Aude
1.2.1. Les individus de la population francaise actuelle

Vers 1800, lors des premiers balbutiemerts de la dZmocrate en Frarce, la redriction ~ des
dZcsions dZIZcatoiresdu r™e social de I'ersembe descitoyers, reflZtit correctemert leslimitesde la
camcitZ moyeme de rZflexion et dOation sociale. Les individus, dans leur grande majoritZ, Zaiert
ercore tres ignorarts, enlisZsdars |@ffort brut de survie, Ztroitemert rivZs aulocal et~ |Onstartar?,
aveugles face au global et au long-terme. E cette Zpoque I” une dZmaratie puremert reprZsertative
Zit une innovation sociale vZritadlemern rZvolutionnaire. Elle se dressait |oin au-dessus de la capacitZ
individuelle moyeme et, eninvitart pZriodiquemer de la part de chagque hommeun effort de rZflexion
sociale-politique, elle agirait un grand nombre d' individus dans un processus de dZ\eloppemert.

Mais les citoyers de la France dOajourdOhi sont plus radicalement diffZrerts des gens qui
peuplaiert ce meme pays vers 1800, que cesderriers ne |OZtiert des hatitarts de la Gaue romaine.
LfaralphabZﬁsme ed deveru rare Une fraction de plus en plus importarte de chaque clase dO%eg
sOegage dars desZudes” temps complet qui se poursuivert jusquO’une Zmque de la vie individuelle
qui, dans un temps ~ peine rZvolu, marquait encore le milieude IadurZemoyeme de vie. La mobilitZ
gZogramlque professionnelle, sociale, dZeloppe chez les gers des hahilitZs teciques et des
pouvoirs dOadp:au on sars prZcZeén, ainsi que des perceftions socialespolitiques Ziendues parfois
passionnZeset liZes™ desattitudes militartes LOaformaton jaillit constammen, partout. Elle frappe
lesegrits ety dZcknche desrZactions intZgativesqui tissert desvuesglobalesconcerrart |OmaritZ
ertiere.

Bref, atjourdOhi on se trouve en prZsence de quelques dizainesde millions de volontZsdotZes
quelquefois dOun contour fortemen marquZ et qui, en tout cas sont en gZr/ral averties les unes des
aureset connecZesauwx faits. Chacun tend ~ expliciter et approfondir ses similitudeset ses diffZrerces
face aux aures et ~ toute situaion qui peu le concerrer, il rZagt par un enchewtremert
dOaceptations et de rejets interses

1.2.2. Les conditions que perc¢oivent les frangais d'aujourd’hui

A lafaveu despossibilitZsmodernesde dZgacemert et de communication, I'ensemble despays
du Monde apparassert de plus en plus clairemert aux yeux de tous, commeun tout intZgZ.ll deviert
clair que les innombralles problemes qui se dZweloppert dars ce tout B Zcaomiques financiers
politiques Zcdogiques etc. Dformert un rZsauos chacue agected Zroitemen dZpendarnt desautres
agecs. Mais le fonctionnemert desliers et destensions qui agissent dars cerZsaun'ed idertifi Z que
dOue mariere encore vague et dZmurvue de consensus. Or ce rZeau mal connu sOaime dOue
dynamique spontarZe qui dZveloppe dOune mariere vertigineuse toute une diverstZ de phZromenes
nouveaw : desflux dOrigration etimmigration qui recauvrert la plarete, un tourisme de masse, des
possibilitZ de communication quas instartarnZe,internationalisme professionnel, etc.. Chaque jour on
prend connaissarce d'ZvZremerts dont certains parassert terrifiarts et dOatres merveilleux. On
apprend des aciions sawages et arhitraires et des dangers de dedruction gZrZrak. Notamment, les
problemes Zcologiques qui nous assaillert de tous c™¥s locaw et plarZiaires crZen une impression
trouble d'incurie et dOiconscience cachZepartout autour et dDugencessourdesdOun gerre qui ed sans
prZcZert. Et par ailleus, on se sert de plus en plus fondZ de rever quelquefois dOune organisation
mondiale rationnelle et Zguitabe.

1.2.3. Conséquences

La conjugaison de ces dZveloppemerts globaux non-maitrisés, avec le tres grand nombre de
volontZs personnelles exacertyes et de perceptions aux aguets, ergerdre dans la population
|Gaccmulation dOn mZkrge paradxal de dZriertation et dZcaragemen dOue part, et dOatre part
deviolerceshZZrcclites

LespossibilitZsbonnes ou mawaises qui Zmergrt, semblert se dZvelopper inZvitademen. On
se sert ertra’nZ par un courart irrZsstible et imprZvisible. Chacun ~ son propre niveauindividuel,
cherche plus ou moins obscurZmen des criteres de conduite et des solutions. Chacwn voudrait savoir
concereer sespropresbuts, aveclesbuts diffZrerts qu'il imagne travailler chez lesautres Mais chacn



se sert de plus en plus aphyxiZ sous un tissus Zpais dOgnorarnces ertrecrdsZeset dimpossibilitZ
d'action.

Nulle part les sawoirs, les dZsrs et les refus individuels, ne sont systZmatquemen capZs et
orchedrZsdars desactons collecivesfiabesetrZgilieres cappbesdOertirer un effet utile. Nulle part
on ne discerre desraisons de confiance, ni dars la politique conduite par I'Z@at, ni dars lesmZda, ni
dans lesorganisations supranationalesqui se formert au-dessus deststes

On ressent un immerse une immense absence de prise. Dars cesconditions |Onstinct de survie
et 1GinpossibilitZ dOadon, font na'tre de |QaessivitZ. Des caiZgories ertieres de citoyens, pour des
raisons diverses deviemert rZcepives” de petites ou grandes maripulations et pretes”™ des actons
adversesaux organisations politiqueset socialesqui sont enplace

Ains la sociZiZ alphabZisZeet informZe de notre dZmocraie reprZsntative actuelle sOefonce
dars une boue sans fond de mZcatentemerts et de pefites|uttes aveugles de plus en plus gonfl Zesde
violerce.

1.4. UneirrZversible insuffisance

Il es flagrart que dars un contexte tellemen complexe et mouvart, il es risquZ de continuer de
mariere inertielle de donner cours libre aux Zvolutions spontarZes Tout le monde sent qudi eg
impZratf de gagner du contr™e sur notre Zvol ution sociale. Mais commert construire un tel contr™e ?

Les tumultes de possibilitZs et de dangers qui nous emportert dZpassert tout le monde P la
classe politique incluse. Et nZarmains, nous continuons de dZZguer pour des pZriodeslongues ~ une
orgarisation close dO4ls, le droit et IQbligation de dZcder concerrant tout probleme social,
Zcaomique ou politique qui se prZserterat ! Exacemert de la meme maniere qui sOesinstallZe
depuis dZj° plus de 200 ars! Et lorsquOa constate des Zchecs, on sort dars la rue, on crie dars les
mZda, on bloque la vie sociale, on conspue, on boude, on eg dZg7tZ. Ceperdart que les Zlus
affirmert, expliquent, sOegusert, sZvissert, saccrochent, ou capitulert, ou tombert.

Mais peronne ne sembe se demarder commert, par quel miracle ces quelques hommesl|”
pourraiert-ils encore, dars les conditions nouvelles mouvartes et complexes qui se sont crZ2s faire
faceseus et sans maoyers foncisremert nouveaw, ~ la charge que, eux, briguert, et que nous leur re-
confions pZriodiquemert ? N@g-ce pasdZsrmais irresponsable de la part de tous D eux comme nous
DBdereder piZgZsdars cete sorte dejeuqui es deveru sars egoir ? DZrisoire, destructif ?

3 LObmme a mutZ et les circonstances aussi, et la ngmcralie de la Frarce ne sOespas mise en
cohZrerte aveccesmutations : voil™ ce qui s@e dZtraguZdans notre dZmocratie actuelle.

Les divers abus ou mahonnstet’s que 10a dZronce chaque jour B qui nous frappert et nous
rZwoltert Dflottert en fait auw-dessus de I0esence du probleme. Toutesces@autes' que I'on fustige, ne
pewert pas stre imputZs ~ l'insuffisarte compZence personnelle de tel ou tel politicien, ni ~
|OGncompZence ou les dZficiences morales de la clase politique dans son ersembe. Il sOag I” D
principalemen Dde tout autre chose que |0a doit voir et nommer.

LOa ed confrontZ dZsormais ~ une irrZversble insuffisance du systme lui-meme de la
dZmarate reprZertative acuelle. COds le systeme lui-meme qui a cessZ de pouvoir, sams
organisations nouvelles faire face pleinemert aux circonstancesnouvelles Ce ne sont pasleshommes
qui sont deverus plus dZficierts qu'auparanart.

Il nesertplus” riende nourrir destasde reverdicaions, de rouspZEr, de critiquer, dOebger, de
se considZrerbernZ et mal seni, de bouder et faire obstruction. Et de |Oatre ¢, il deviert malsZart
de promettre ~ tours de bras de dissoudre desassembl Zeset desgouvernements et dOenefaire dOatres
qui agssert de lamemefaeon ; de mZdatiser une acion ergloutie dans une mZthode de gouverrer qui
ne peu plus stre que dZficierte, de rassurer. Tout cela, des deux c™s nOesplus que de la vaine
gediculation.

Nous vivons la fin de la pleine capacitZ de gegion dOu type de dZmaraiie qui ne tiert tint pas
vraimert |e pasavec|'Zwlution mondiale.



N@g-il paspuZril de vouloir que le ministre de |0griculture, enaccad avec BruxelleD dZcide,
lui, si oui ou non il faut accepter |Otilisation de graines gZrZiquemen modifi Zes? Cela, en ne tenart
compte que des dZsrs des agiculteus, des prudences des consommateus, des intZets de grands
producteurs, et d'opinions non vZrifi ZesZmises par quelques OpZcalistegdsZlecionnZssur la base de
criteres non publiZs? Que ce ministre en dZcide tout de suite, par une loi ? Et vraimert croire que cela
pourrait trancher de fason optimale le probleme de fond, qui, lui, peut avoir desconsZguencesencore
insoupeonnZes et peu-stre graves de santZ, Zcologiques sociales ou bien au contraire ouvrir
vZritablemert desvoiesroyalespour combattre la faim dans le monde ?

N@g-il pas dZrisoire de vouloir que le ministre de I@dicaion nationale dZcie, lui avec ses
quelques conseillers commert enseigner ~ lire ” tous les erfants de Frarce, par mZthode globale ou
par mZtode syllakique ? Et de perser que sa dZcsion peut vZritablemen rZsoudre la quegion dOune
fason optimale, dOun seu coup?

Et que dire de l'irreponsakilitZ qui marque les rapports des mZda sur la mise en scene de
pressions-spectacle liZesau grave probleme des sans alxis, non pas afin d'exiger un traitement
vZritabemert "participatif* de ce probleme, mais enlaissart ertendre ~ la population crZdile que I'Ztat
aurait le devoir de simplemert donner deslogemerts ~ tous cew qui n‘enont pas? E larigueur, en
rZcpisitionnart lespropriZZsinoccupZes sars terir compte de la volontZ despropriZiires?

Et ainsi de suite.

N'ed-il pasclair, pour peuqu'on veulle bieny perser, que:

* LesdZcsions dOn ministre et meme cellesd'un conseil de ministres ne pewert plus suffire

pour rZoudre tous lesproble mesqui nous assaillert de tous c™¥Zs?

* Un vote au SZret n'a plus I'effi cacitZqu'il avait dars le temps ?

* Un vote populaire ne peu pasnon plus suffi re toujours pour dissoudre le fond d'un dilemme?
Car quOetsce qui assure que le rZsiltat dOu vote populaire, meme national, installerait une solution
vZritabdemert et durablemert resertie commetelle ? On sert bien quQii sagt I” beawcoup plus d'une
politesse des Zlus concZd%e awx Zlecteus, que dOue vZritabe mZhode pour gZrZrer une solution
stable et optimisZe

Cesremargues ne sont rien de plus qu'un constat. Elles pointert versun fzit. Mais il enrZsilte
ceci DZormais il ed deveru irrZalste de vouloir maintenr ertieremert inchangZe notre forme de
dZmaratie actuelle.

Automatiquemer, lesremarquesqui prZcsdert suscitert la quesion Cmais que pourrait-on faire
dOatre ?E NOycZns pas. Car cete quedion eg fallacieuse en ceci qu'elle masjue une terdance
acceper le statu quo. Or dZrmais le statu quo dZeriore. Ceperdart quOue vZritabe rZponse,
novatrice, solidemer construite, ne peu apparatre qui si, avart toute autre recherche ou acion, |0a
installe profondZmen dars I'egrit la percepiion de la nZcesitZ inZluctade de metre ~ jour le type
acuel de dZmocratie, parce que, irrZversblemer, il eg ateint d'insuffisance. RZalisons cela, avec
luciditZ et calme. C@4 un travail ~ accamplir sZparZmert de tout autre. Lorsqu'il serafait il laissera
une placerase, disponible, qui appellera |&lan pour rechercher vraimert une innovaton dZmaratique
qui permete de gZrer d'une mariere modernisZeles quedions sociales en rZpartissart auremert les
dewoirs et les droits. Ce n'es qu” partir de /& que pourront vZritademen commercer les
Ocomen@ E EE ..

Entre temps les remarques qui suit suivernt suggereront ceriaines lignes d'une acton
constructive.

REMARQUES

1. Lois physiqueset techniquesmatZrielles

En ce qui concerne larZaltZ physique il eg Zvidert que, par exemple, la gravitation universlle
existe et quOa ne peut ni la supprimer, ni la changer. Paurtart, en Zudiart leslois de la gravitation,
celles des fluides des frottemerts, etc., on a pu construire des engins qui pesent des tonnes et
nZamoins voyagert sur des trajectoires dirigées ~ travers|Oaiqui ertoure laterre, etmeme” travers
lesvides cosmiques La rechnique a vaincu les contraintes physiques Elle a construit des contraintes



locales sur de la matiere et celesci ont libZrZIOadon humaine, qui a pu soumettre les donnZes
naturelles = cespropresbuts. Il nOetsdonc pasinconcevalle dOnsZrer desbuts humains dans le cours
"naturel" deschosesqui, audZpart, sesmble inflexiblement Ztranger ~ tout tel but.

|.2. Lois socialeset techniquessociales

LObmaritZ ed elle aussi une eritZ rZele. LOfstoire permetde discerner que cete entitZ aussi
se dZweloppe conformZmert ~ des terdarces naturelles quOa ne peu ni supprimer ni changer
libremen. Cellesci font I'objet desrecherctesen sciencessociales qui metert en Zviderce certaines
lois socialesnaturelles Sur labase de la connaissance de ces lois on peu terter de construire une sorte
de vZhicules sociaux abstraits capablesde mainterir le phZromene humain sur une trajectoire choisie
et contrZe.Rien n'empeche de perser que B moyemant l'installation de contraintesadZquatesbil es
possible d'inverter destecmiquessocialesde rZalisation de buts collecifs dZlibZrZs

|.3. Degriptions de'faits' versus techniques™ but

Il ed utile de distinguer entre de<criptions qui simplemen "constatent des faits naturels”, et
dOatre part destechniquesqui ajoutert = cesdescriptions descontraintesde mariere ~ servir tel ou tel
but. Nous metons des guillemets parce que les philosophes de la connaissance metert en Zvidence
que les lois naturelles qui rZgssert ce qu'on appelle les donnZesd'observation, ne pewert jamais
exprimer la fason d'stre des faits eux-memes indZperdammert des modes de perception et de
concepfualisation de I'hnomme. Toutefois cete conclusion n'ed atteinte que par desamalysescomplexes
et donc elle rege cachZe au premier abord. Mais il sermblerai Ztrange de se demander si oui ou non les
mZhodesteciquesqui assurert le vol desavions, existert indZperdammen de toute acion humaine.
En cecasil es demtZeclair, et pour tous, que lesbuts humains et les acions humaines dictZespar
cesbuts, ont jouZ un r™e dZieminart ; que cesbuts et acions humaines se sont appliquZssur deslois
naturellessous-jaceriesqui, elles sont dZpurvuesde toute finalitZ aure que celle de seudemern savoir
; que lesbuts eux aussi ont Z& configurZsdZlibZriZment par leshommes afin de pouvoir ersuite Bsur
leu base D Zlaborer des mZhodes (modalitZ9 consues expres pour rZalser cesbuts. Bref, lorsqulii
sOail de tecmiques le r'te d'Zchafaudages b au-dessus de la strate des connaissances P de choix et
d'acions humainesempreints de buts utilitaires apparat d'emdZe” tous avecforce et clartZ

2.1.4. L’expérimentation en sciences naturelles ""exactes™

On remarque souvert que lesconnaissarnceset lestecmiquesacauierent un caradere de plus en
plus spZchlisZ qui morcele les domaines de compZerce. Notammert, erire les sciences naturelles
"exactes' (la physique et la chimie) et lestecmiques souvert extraardinaires qui ont Z dZwveloppZes
sur la base de leuss conterus, d'une part, et dOatre part |es sciencessocialesZcaomiquespolitiques
il seg installZ une rupture que lI'on dZdore courammert. Cette rupture ed fortemen liZe "
|OepZrimertation.

Dars lamZhode dessciencesexactes la reproductibilitZ consersuelle desfaits d'observation qui
sont affirmZs e une condition certrale.

Cette condition comporte I'exigence que |0a crZelesexpZriencesde marisre” ce qu'ellessoiert
reproductibles et que,” chague fois qu'elles sont accanplies elles conduisert systZmatquemert aux
faits d'observation affirmZs La rZdisation dOune expZiience donnZecomporte toujours : desbuts (soit
de pure decription, soit tecmiques ; desopZratons (physiquesou atstraitesou mixtes ; desconcepts
: deschoix de mZtode. Pa |Oamciation de cesfacteurs distincts, |Oa crZzedOue part ce qu'on veu
Zudier, c'es-"-dire une certaine ertitZ-objet-dOZidequi, en gZrZral ne prZexiste pas en Ziat
"naturel" ; et dOatre part, 10a crZe aussi les marifestations observables de cete ertitZ-objet-dOZide
qui, selon les buts poursuivis, possdert de |OntZrst. Car B en gZrZral B ces marifegatons
"observables' ne prZexistert pas elles non plus en Zat direcemen perceptible, il faut les rendre



percepiibles’. Dans une scierce exace d(?u domaine de faits matZriels, on doit crZe D et souvert de
toutes pieces B aussi bien ce gqu'on veu Zudier, que la mariere de qualifier cela afin d'apprendre ce
gu'on veu savoir. On doit engendrer despaires "convenables'

[(opération de création de ce qu'on veut étudier), (opération de création des qualifications recherchées)].

En outre, cespairesdoiven stre reproductibles et doivert stre tellesqu'elles asurent que tous
lesZ\ertuels expZrimertateurs travailleront avec une et méme entité-objet-d’étude et que, sur cele-ci,
ils qualifieront tous selon une et meme procZdure de qualificaion. Sars cela il eg Zvidert quQi ne
serat pas possible dOegendrer ces consersus inter-subjecifs qui constituert ce quda appelle
IObjecivitZ sciertifique. Or sans objectivitZ sciertifique on nOarait pas pu rZaliser les immerses
progres tecmlquesfondZssur les sciencesnaturelles exactes Et notons que les buts de la recherche
ervisagZe contribuert ~ dZeminer lescontenus despairesreproductiblesmertionnZesplus haut.

Dars le contexte prZeent il serat inutile dOetver dans des dZtils concerrart les procesus
d'expZrimentation en gZriral. Bornons-nous ~ souligner que les sciences exactes ne redert pas
cartonnZesdars la fason dBtre naturelle desfaits. Ellesintroduisert des artefacts procéduraux, des
systsmes de regles de faire afin dOaeindre un but de connaissance donnZ, et qui impliquent
|Otilisation dOnstrumerts appropriZs auant maiZriels qu'abstraits®.

Bref : les sciences naturelles exactes introduisent des agencemerts complexes de conceps,
d'opZratons et dinstrumerts, des mZhodes soigneusemert construites en relation spZcfique et intime
avec tel ou tel but d'acquisition de connaissarces Ces mZhodes tiemert un r™e absolumert crucial
dars le dZveloppemert des sciences naturelles exades. Et les techniques fondZessur les acquis des
mZtodes scientifiques d'acquisition de connaissarce, ~ leur tour, introduisent une nouvelle strate
d'artefacts procZdiraux reliZs de marisre spZciique etintime avectel ou tel but utilitaire, cete fois. Or
ces superpositions dartZfacs procZdiraux ~ but d'acquisition de pures connaissarces et d'artefacts
procZdiraux " but utilitaires, et leur ajustemert rZciproque, ne sont nullemen des triviaitZs: ils ne
sont pasfaciles” concewir, ~ rZalser, ~ optimiser,”~ stakiliser. Toute une stratZge doit «tre mise en
jeu

Mais la mise en placede stratZgesde ce type constitue avjourd’hui une acivitZ courarte et qui
constitue labase de notre civilisation techmique.

2¢me PARTIE

2. EXPERIMENTATION SOCIALE
PAR DES CONNEXIONS DECISIONNELLES ADAPTATIVES

Rewerons ~ la conclusion de la premiere partie : le systsme dZmocratique quas exclusivemert
reprZentatf que I'on pratique actuellemert en Frarce, ne peu plus faire face aux circonstances
nouvelles qui se sont crZZesEn outre, toute complZmertation seuemer verbale, par des opinions,
avis, dZcisions ponctuellesb demardZspar lesZlus et adressZessoit ~ d'auresZlus soit ~ descitoyens
quelconques B, es dZormais impuissarte ~ sortir le pays de I'impasse dars lacuelle il sengouffre.

4 Laloi d'Archimede affirme que le poids d'un corps immergZ dans un liquide est diminuZ face au poids que ce corps
possde dans I'air, d'une quantitZ Zgale au poids dans I'air du volume de liquide disloquZ par le corps. Est-ce exact ? Pour
I'apprendre il faut organiser une expZrimentation, une mZthode de "vZifier". Lorsqu'on essaie de dire, de 4 ~ Z, en quoi cette
mzhode consiste, on voit qu'elle n'est nullement Zvidente, bien qu'il sagisse ™ de I'une des lois les plus anciennes et les plus
simples de la physique (il faut peser le corps dans I'air ; calculer le volume du corps ZudiZ, ce qui peut «tre compliquZe si la
forme n'est pas "simple (cubique, sphZtique, etc.) ; il faut estimer le poids du volume de liquide disloquZ par I'immersion du
corps, ce qui requiert une astuce : remplir ~ ras bord le rZcipient qui contient le liquide, et recueillir la quantitZ de liquide qui
dzborde lorsqu'on immerge le corps, puis la peser, en prenant garde de dZduire |e poids du rZcipient o il a 2Z recueilli. Bref,
il faut produire lesdonnZes qu'on veut comparer, et produire le rZsultat perceptible de la comparaison.

® Dans le cas de I'Zude des microZtats, qui est 1'objet de lamZcanique quantique, cesregles acquisrent un caractere
radicalement crZateur, et extrmement complexe.



Dire, croire, conseiller, ne suffit plus, meme si tout le monde Ztit admis ~ dire, ~ tout sujet, et si,
vZritabemen, on voulait tenir compte de tout ce qui ed dit (cequi semble, aumains, tres diffi cile).

2.1. Quedions et un but

Alors laquegion qui sOmnpose e lasuivarte. Est-il possible de trarsplanter dars le terrain de la
rZaltZ sociale, lesprocZdZsque Qa pratique avec tart de succes et depuis longtemps face ~ la rZalitZ
matZrielle ? Est-il possible de construire, concerrart tel ou tel fait social, destechiquesqui le fassert
se comporter selon desbuts donnZs? Ne serait-ce quOgproximatvemer et de fason progressive ?

Eh bien essayons! Essayons dOZborer une mZthode dZmaratique, consersuelle, dinfl Zchr
selon desbuts humains lesdynamiques spontarZes qui foisonnert dars le rZelsocial ; dincorporer aux
traitemerts de proble messociaux (Zconomiques finarciers Zcdogi ques _culturels, Zhiques efc.), des
faits vZrifiZs d'expZrience. Essayons d'initier une dynamique d'expZrimertation et construction
consersuelle de tecmiques sociales ciblZes sur des buts dZfinis et constamment ouvertes aux
optimisations.

Concerrart des problemes de politique internationale il es Zvidert quil n'e¢ pas possible
dimagner d@mhZe un tel essai, car pour cete catZgorie de problemes |Oastallation des conditions
dOue expZrimertation reproductible et consersuelle dZpassent pour I'instart tout le monde. Mais, au
premier abord du moains, la OsiertificisationOet la 'tecmicisation’ du traitemert d'un grand nombre
d'aurescatZgpriesde probls messociaux, ne semble pas opposer desdiffi cultZsinsurmontables

LorsquOa se demarde alors commert commercer, I'exemgde des procZdures utilisZesdars les
sciercesexactesde la matiere suggere D dars |Oastrait B quQi faudrait crZerde petites configurations
sociales que I'on impliquerait dars des procesus d'expZrimertation ciblZe coneue avec le but de
rZsoudre tel ou tel proble me social biendZfini.

On peu percher” craindre qu'un tel projet ne soit utopique. Mais la crainte se dissout des qu'on
tient compte du fait que I'ertier e histoire desscienceset destecmiqueses constituZede projets rZussis
qui au dZpart semdaient utopiques : ces projets ont ZtZ rZalisZs par ceux qui n‘ont pas mis leus
craintesdevart leus actions, enobstacle” tout commencerrert.

Dars ce qui suit se trouve dZinZZun schZmade dZpart. Ce schZma n'eg coneu qu'entart qu'un
premier pas En cours de route il sera” Zoffer, ~ modifier, voire ~ changer de tel ou tel point de vue
fondamerial. Les rZsiltats optimisZs, stables ne pewernt se gagner que par essais, erreus, et
recanmercemerts. Mais dars son esserce, ce schZmaes coneu de marisre ~ pouvoir sincorporer fout
de suite et organiquement > notre dZmaraie reprZertative acuelle, ety progresser vite, = condition
que, d'emblZe I'on implique toutes|es caZgriesrequisesde compZienceset que I'on dZmarre |'action
avecune puissance supZrieure ™ un certain seul critique.

2.2. SchZma d'une procZdure institutionnalisZedOepZrimentation sociale par connexions
dZcsionnellesadaptatives

2.2.1. Cadre et vue globale

o LOue dest%hes certrales des Zlus de rout niveauest de souterir la mise en place et le bon
dZraullemen de procZdires publiques dOegZrimertation sociale par connexions dZcsionnelles
adaptatives(desCDA).

L'ersemide des CD4 se rZalise sous le contr™e d'un orgarisme national spZcfiquemern chargZ
des CDA4, disons ONCDA, qui possde une cha’he nationale de tZ[Zvision et un journal national,
rZervZs exclusivemert ~ l'informaion concernart les CDA de toute la Frarce L'ONCDA Z@dit le
nombre des CDA qui doivert stre lancZes amuellement par chacque instarce orgarisatrice
immaticulZe, la date laquelle la liste des buts de cesnouvelles CDA doit «tre puinZe etladate”
laquelle lestravaux doivernt commencer.

Chaque ministere, chague rZgon ou municipalitZ ou commune, a l'obligation d'organiser des
CDA. Chaque instance orgarisatice doit elle aussi crZe son propre site public, sa propre cha’he
publique de tZI2\vision, et un hebdomadhire, consacrZsaux CDA qu'elle dirige.

Chacue instance orgarisatice, ~ la date prZwe pour elle par 'ONCDA, amonce elle-meme
publiquemer laliste desCDA (deleu contenus) dont elle prZwit le lancemert dans I'amZeen cours.



e Toute procZdire de CDA eg coneue et dZveloppZede marisre”

(a) s'auto-financer ;

(b) agir comme une source publique constante de progrés sociaux concrets et d'éducation
civique.

Afin dy rZwsir elle doit stre dotZe dZlibZiZment d'une dimersion de concours public et d'une
dimersion spectaulaire, de jeu public : Star Acadmi et les machs de football n'ont pas un
monopole etil y a encore beawcoup de place pour desinvertions de toute sorte ayarnt une importance
sociale incomparatlemert plus ZpurZeet plus grande.

Tous les citoyers qui participert doivert stre rZmunZrZs soit en nature soit en argert,
conformZment " destypesde contrats publiquemert spZciiZs

Les bZrffices nets produits par une CDA sont ™ rZpartir d'une mariere prZwe ertre l'instarce
organisatriceregecive, etl'ONCDA qui doit lui aussi s'auto-fi nancer.

Les CDA doivent fonctionner comme des entreprises civiques productrices de richesses
spirituellesetmatérielles. Elle ne doivent pasetre un nouveaupuits d'imp™s.

e Chaque action de CDA se dZraule selon des regles gZrZraks awssi strictement Zehlies que
celes par exemgde, d'un examende bacalauZat, ou d'un grand concours, ou d'un match de football,
ou d'une partie dOghecs. Cellesci sont statuées par une loi.

e L'ertier dZroulement d'une acion donnZede CDA est ~ carackre public : I'nebdomadaire de
l'instance orgarnisatrice et sa cha’he de tZ[2vision, comme aussi le journal de I'ONCDA et sa cha’he
nationale de tZ[Zvision, doivert permettre de suivre les travaux dars toutes leurs phases d'aussi pres
qu'on veu. Ces trarsmissions publiques sont emregstrZeset arctivZes de meme que toutes les
donnZessignifi caives® d'organisation, de financemen, psychologiques les aides ou appuis octroyZs
par des institutions, des banques des entreprises des spZcilistes des particuliers D et elles regert
publiquemeri disponiblespour examen, comme un cadadre.

e L'orgarisation et la direcion du dZraulemert de chaque acion particuliere de CDA, depuis
son dZkut et jusqu” safin, est confiée par 'ONCDA a un élu et elle peu impliquer sur le parcaurs la
collaboration d'auresZlus. Mais cete acion es amoncZepubliquemert et au dZpart elle es ouverte
tout citoyen qui dZsre y participer. Les participarts qui traversert toutes les phases succesives de
I'acion et lessZlecions que celesci comportert, regert impliquZsjusqu” la rZalsation du but final
del'acton.

e Lesphass|Zglesde toute procZdire de CDA sont les suivartes

ee Phase de sélection du probléme a traiter : un "problsme" social donnZ nOabutit ~
|OerZrimertation que sOli traverse une premier e phase de sZlecion collecive dZmocraique °.

oo Phase de re-formulation collective d'un probléme sélectionné : si la phae de
sZlecion du probleme " traiter a Z franchie, il suit une deuxisme phase de re-formulation collecive
de ce probleme entermmes"objectivZs qui assurert la reproductibilitZ etla possibilitZ d'une egimation
consersuelle du rZsiltat.

ee Phase d’expérimentation : elle se dZraule ~ un ou plusieus endroits du pays et avec
une durZequi sont Zialis etamoncZsavar le dZmarrage de |'expZrimertation.

e e Phase d'estimation des résultats finals : toute expZrimertation rZalsZedars le cade
dune CDA, eg soumise ~ une double edimaton des rZsiltats finals, accanplie d'une part par
I'ONCDA et d'autre part B de mariere consersuelle P par un groupe de /00 citoyers tirZsau sort dans
un ersembe de candidats. Ces derniers ont la t%he de se rerdre personnellemern sur tous lessitesoe

® Dans tout ce qui suit les qualificatifs @ollectifOet @onsensuel O(avec leurs variantes grammaticales) signifient : par vote
démocratique a l'intérieur de l'ensemble des participants a la phase considérée de la PDA considérée. Tout dAail
concernant lesregles du vote reste ™ «tre Zabli et doit figurer danslaloi qui statue lesreglesgznzrales.



1C

I'expZrimertation a eu liey, d'examiner, sinformer, et finalemen d'Zlaborer ersemble la formulation
d'une edimaion consersuelle, selon un protocole d'Zlaboration qui figure pami lesregles gZrZrales
|Zcples qui rZgssert le dZraulemert de toute procZdire de CDA (comme le font, par exemple, les
membresd'un jury de baccabuZa).

Les dew egimaions mertionnZesincluent notamment une Zvaluation, aussi, du travail
d'orgarisation et de direcion de I'Zlu chargZ de la CDA considZiZe: cdle-ci constitueraune donnZe
disponible pour le citoyers lors de nouvelles Zlecions dZIZcatrices

ee Phase d'implantation légale d'un résultat réussi, ou recommencement. Si,
conformZment aux modes d'edimaion Zabis, I'expZrimertation ed edimZe avoir abouti ~ une
solution satisfaisarte du probleme social traitZ, |Onstance orgarisatrice de la CDA en quedion ale
droit et ’obligation D garanis ™ |0agnce par lesregles |Zcples de dZraulemert de toute procZdire de
CDA B dOnplarter de marisre |Zeple le fonctionnemen pratiquZ perdart le dZcars de
I'expZrimertation. Les modalitZs dimplantaton, (Zchelle B nationale, rZgonale, municipale B durZe
etc.) sont Zabliespar I'ONCDA (enfonction de la nature et la qualitZ du rZsiltat) par un dZaet publiZ
dans un dZlai maximal spZcfi Zdars lalZgslation gZrirale.

Si par contre |OepZrimertation e estimZe na pasavoir abouti ~ une solution satisfaisarte,
alors |@nstance orgarisatrice a ! ‘obligation de recanmencer le processus tertZ ~ partir de la phase de
re-formulation du probleme et en terart compte des donnZesnouvelles fournies par la premiere
expZrimertation.

En casde nouvel Zchec I'expZrimertation es abardonnZeet l'instance organisatrice ainsi
que I'Zlu chargZ de la CDA considZrZesubissert despZralisations : I'irreponsakilitZ et I'incompZience
ne passert pas inapereues la non rZalsation d'une expZrimertation crZatrice qui a d'abord ZiZ jugZ
rZalsabe au cours de toutes les phases prZliminaires es un Zclec public et archivZ L'on implarte
ainsi une forte tendance ~ traiter tout probleme dont la rZlution a ZZ mise en chartier, jusqu®”
|Obtertion dOue solution callecivemen recanue comme satisfaisarte et I'installaion de celle-ci en
tant qu'un nouveaufonctionnemert | Zgal.

2.2.2. Esquisse plus détaillée d'un déroulement complet d’une procédure de CDA
Mainterart reprerons afin de dZtiller.

ee La phase de sélection d'un probléme a traiter. L Onstance orgarisatrice dOue CDA
amonce une liste de n problemes sociaux permettart un traitemern expZrimental local et de durZe
rZduite (de dewx mois ~ un an) quelle traitera dars I'amZe en cours. Une procZdure strictemert
dZmaratique Zahlit par dZtats et votes|'ordre de prioritZdesCDA delaliste’.

oo [La phase de re-formulation collective d’un probléme choisi pour expérimentation.
L'Zlu qui dirige la CDA peu Zvertuellemert confierI'organisation de cete phase ”~ un chercheur ou un
erseighart-cherchewr ensciencesexactes.

L'exposZ du conteru de cete phase e dimportance majeure caril meten Zviderce le caractre
de "scientificitZ" dont on dote la procZdire. Ce conteru n'eg pas tres facile ~ saisir. Il constitue
l'unique agpect spZcalisZ de la mZhode prZsertZeici, mais qui es Zgalemeri son noyau d'originalitZ
Afin de rerdre ce conteru aussi clair que possible, nous ceserons d'exposer en termesgZriraux et
nous utiliserons un exemge.

Commervons par lire le texte qui suit (J. M. PETRISSANS, de Valerce, Le Nouvel Observateur
n°2201, 17-1-2007) qui concerre un probleme tres familier~ un grand nombre de citoyens, ~ savoir le
probleme de logemert etd'emploi d'une caZgorie de la population :

QCete nuit j'ai revZ de Coluche. Il mefait comme-«a: "Qu'ed que c'eq ce bordel ?' Y aencore
plus de 'pawres que quand j'ai crZZesRegos du Cl ur. (...) Donc j'ai dZcdZ qu'aprss lesRegos

" Par exemple : Pour chague probleme "i" le groupe des citoyens qui soutiennent la prioritZ de ce probleme-1" choisissent
parmi eux un porte-parole. Sur le site, la cha’ne et |Mebdomadaire des CDA de I'instance organisatrice, a lieu un dzbat
publique entre ces porte-parole, auquel participent aussi des reprZsentants de I'instance organisatrice. A |@ssue de ce dbat, un
vote Zablit 'ordre des prioritZs.
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du CI ur on va faire lesMaisons du Cl urE - Maisk - C'ed tres simple, me dit-il, il suffit que

tout le monde sy mette, c'e serala grande cause nationale de 2007-20010 : si les'pawres n'ont

paslesmoyers de se loger, on valesaider” fabriquer leus logemerts et lesleu donner.D9ava
pas la tste. Vous fumez trop de tech |"-hau avec tes potes Balavoine et GainsburgE - Mais
non, c'ed simple, je t'explique : on aenFrarce pami lesplus grossesbo’tesmondialesdu BTP,

elles ellesoffrent I'encadremert, lescommunesdonnent le terrain, , lesbo’tesde maiZriaux, le

sabe, le ciment, eftc., le lycZestechiques du b%itment et les Zcoles d'archi travaillent sur les
plans et la gedion du chartier, les formateus du Greta et les certres de formation

professionnelle se mouillert avec leus stagiaires on peut meme solliciter les retraitZs du

b%smert, dont certains seront ravis de redonner une dignitZ~ nos concitoyers les plus dars la
merce. Et puisil existe desdispositions fiscalessur le mZ&rat qui permettert aux ertreprisesde

dZduire les sommesallouZesde leus bZrZfices La main d uvre, ce sera lesintZresZs eux-

memes si dans lesfamillesle pere ed autravail, ce sont lesfils ou lesfillesqui donneront leurs
bras lesgens tourneront sur les diff Zrens ateliers, mziers du b%stment masonnerie, charperte,
ZlectricitZ, plomberie, peinture, etc. Tous ceux qui touchert desaidessociales(RMI, allocaions
ch™nage) continueront ~ lestoucher, cela ne cozterariende plus. On pourra meme construire un

volant de logemeris en plus pour lesvendre © des organismes ou des particuliers ayart des
moyers, ce qui permetra d'avoir un fonds de roulemert finarcier, car malgrZ la mobilisation

gZrZrak il faudra quelques moyers supplZmenaires Ecoute, me fait-il, tZIZghones™ AubryE -

D'abord je te signale que ce n'eg plus Aubry mais Bolroo e ministre, et je n'ai pasmesertrZes
auministereE - DZmerde-toi je te dis, il y atout en Frarce pour rZussir ~ loger tout le monde
dars deslogemerts dZcents, ya plus qu” le faire, je compte sur toiE" . Et erfourchart samoto, il

disparut dars un vrombissemert qui merZ\eillaE

Peude tems apres la paruion de cete lettre dars le Nouvel Observatew, Libération publiait
une auire lettre ervoyZepar un franeais qui vit au BrZs| et qui nousinforme que I"-basdesprocZdires
de cegerre sont effecivemert enusage et saverert efficaces D'ailleurs on voit tout de suite que I'idZe
ed riche etgu'elle doit «tre performarte.

Paurtart du point de vue du concept de CDA il manque::

- I'encadremert dars une dZmerche institutionnalisée etrZgemertZe;

- un dZroulemert constammert accessible aupublic ;

- I'exigence explicite d'un carack re constammert consensuel ;

- I'exigerce d'une phase d'expérimentation prZcZde dune re-formulation "scientificisée” du
probleme ~ traiter, qui puisse assurer la possibilitZ de reproduire la "meme" expZrimertation quand et
oe l'onveu ;

- une phase d'edimaiton consersuelle du rZsultat final ;

- une phae d'implartation obligatoire /égale obligatire de I'acion expZrimertZg si I'expZrience
ed jugZeavoir rZussi.

A lafaveu de cetexemple on mesire donc touteslesdistances qui sZparent le concept de CDA,
d'un rZfZrerdum ou d'une consultation.

Que deviert alors la tres intZresante proposition citZeplus hau, si elle es mise dars la forme
d'une CDA ? Afin de rZpondre supposons que la procZdure de choix du probleme prioritaire ait dZj°
sZlecionnZ pour expZrimertation le probleme de I'emgdoi et du logemert pour une tranche dZfavorisZe
de la population. Cecinous ramene au dZkut de la phase de re-formulation consensuelle du probleme
considZrZ Mettons-la sous loupe.

Cette phase saccomplit toujours en deux Ztapes une premisre Ziape (@) de re-formulatons
individuelles, et une dewieme Ziape (b) de re-formulation finale consensuelle. En 1'occurence, ces
dew Ztapes concerrert le probleme particulier considZrZ dars le texte citZ et leu conteru eg le
suivart :

(a) La sous étape de propositions individuelles de re-formulation du probleme
considéré. LOnstance organisatice de la CDA considZrZe publie un formulaire de "proposition
individuelle de re-formulation du probleme ;" enune forme "sciertificisZe' (ici /" selit : le probleme
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demgoi et logemer). Ce formulaire ed distribuZ ~ tous les citoyens qui veuert parﬁciper “lab
diffi cile B phase de re-formulation consensuelle du problsme; ; il e coneu de mariere” fournir un
cade prZcanstruit tel que I'ensemie desrZpnsesaboutissent ~ dAerminer desdZfinitions claires : de
CE qui e~ soumettre ~ expZrimertation (la fason de concewoir quelle eg |"entitZ-objet' de I'Ztude
expZrimertale ~ faire) ; de la mariere (critres teds, mesred dedimer le rZsitat de
I'expZrimertation (de qualifier ce rZsiltat). Ainsi B comme dars le cas d'une expZrimertation en
sciences"exacies' ou d'un dZveloppemer technique fondZ sur desrZsiltats Zahis ~ I'intZrieur d'une
telle science Bchaque formulaire remgdi propose une paire

[(opération de création de CE qu'on veut étudier),(opération de création des qualifications)].

Caril sagt biende concewir, de dZlimiter I'objetde I'Zude " faire, aussi bienque lesmodalitZs
de qualificaton du comportement gu'il manifesera En effet, enl'occurernce, |'on peu proposer pour
expZrimertation tout un ensemble de types de fonctionnemerts tres diffZrerts I'un de 'aure. Pa
exemde, on peu proposer un fonctionnemer du type ertreprise de construction privZe (qui doit
acheter ellememe le terrain et les matriaux) mais qui emgoie, sars les payer en argert, des
volontaires au ch™hage qui touchert la subvertion |Zgple, et les paye ~ la fin en nature par un
logemert, selon la valeur du travail fourni (egsimZede quelque fason prZcsZe” l'avance dans un
contrat) ; ou bien, on peu proposer un fonctionnemert rZg par l'instance organisatrice de la CDA, qui
sengage ~ fournir, elle, le terrain et le matZriel, et fait des convertions avec des barnques un bureau
d'architecure, un bureau de comptakilitZ, des ertreprises de redauration, efc., puis emgoie des
citoyens volontaires (au ch™nage ou pas) qu'elle paye, et prend I'engagemert de vendre = chacun un
logemert pammi cew qui awont ZZ construits, dars des conditions intZresartes Etc. Les modalitZs
imagnables sont tres nombreuses et chacne introduit des agpects spZciiques finarciers sociaux,
d'orgarisation, de qualitZ des produits, de sZcuitZ de |'aboutissemen. Bref, chacune de cesmodalitZs
peu se trouver spZcfi Zedars un formulaire remdi de "proposition individuelle de re-formulation du
probleme", etelley introduit sa propre conception de "ce' qu'il faudrait soumetre ™ I'expZrimertation,
en d'aures termes de l'ertitZ qui constitue I™objet’ de I'expZrimertation ; elle forge cet "objet’ de
I'expZrimertation selon une propre concepion.

Quart aux criteres de qualification du rZsiltat de I'expZrimertation, ils pewert eux aussi varier
fortemert d'une proposition = une aure. Telle proposition placeral'accent sur la dZperse d'effort et de
temps de chaque employZ D qui ed payZe B, face” la valeur de I'acauis final ; telle aure proposition
donnera une importance prZpndZrate " la qualitZ du logemen acquis, ou au interactons
professionnellesdurart |e processus d'expZrimertation, aux erseignemerts et aux pergectivesdavenr
qu'elles comportert, aux opportunitZs de se marifester et de se qualifier publiquement qui sont
impliquZes efc.

A l'issue de cete sous Zape (a) I'instance organisatrice se trouve donc en possession d'un ceriain
nombre de propositions distinctes de re-formulation "sciertificisZe" du probleme """ considZrZ (dars
ce cas le probleme de logemen et demploi d'un segmert de la population). Chacune de ces
propositions eg indexZepar le nom, disons X, du concepteur regpecif : le titre de la proposition remise
sera"la proposition de X de re-formulation du probléme j".

Avart de continuer, notons ceci. Le fait que X spZcfie en dZ@il commert, ui, il dZfinit "ce
qu'il faudrait soumetre~ expZrimertation sous la dZromination d'Ziquetage "j", n’entraine nullement
que, de ce fait, cela est d’ors et déja connu. Cela ne serat connu que si Ia proposition de X, telle
quelle, Ziit effectivemen soumise = expZrimertation et son rZsiltat Ziit effecivement egimZ. Et
ercore, dars ce casl'expZrimertation ne rZwl erait que les marifestations observables que I'objet de
I'expZrimertation, tel quiil a Z& coneu par X, comporte potertiellemen face B spZcfiquemert et
exclusivemen D au mode dObserver et d'edimer proposZ par X. Ceperdart qu'une autre proposition
individuelle de re-formulation de ;" faite par un aure citoyen, X', rZwl erat en casd'expZrimertation
effective un ersemble différent de manfestau ons observabes

Toute proposition individuelle de re-formulation du probleme d"emploi et logemen" pointe
versune description encore non-effectuée de ce que I'auteur de cete proposition I” ertend, lui, par les
moats "expZrimentation concernart le probleme d"emploi etlogemert” ".
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Or il n'eg Zvidemmert paspersable, en gZr/ral de soumetre = une expZrimertation effectve
toutes les propositions individuelles collecZespar I'instarce orgarisatice de la CDA dars la sous
Ztape (a) de la phase de re-formulation "sciertificisZe" de ce probleme. C'e¢ cela qui conduit ~ la
nZcesitZ d'une deuxisme Ziape de cette phase, une Ziape de re-formulation unique et consensuelle.

Dars ce qui suit nous reprerons |'exposZ entermesgZrraix.

(b) La sous étape de reformulation unique et consensuelle du probleme consideré.
L@msembe des propositions individuelle de re-formulation du probleme considZrZ es utilisZ
maintenarnt commeune maiere premiere” retravailler.

- L@&nsemHe des propositions individuelle de re-formulation du probleme eg publiZ
sur le site, la cha’he de tZ[Zvision et IOkbdomachire des CDA. Si I'ONCDA considere qu'il sagit d'un
probleme d'importance nationale, elle peu le publier elle aussi sur sa cha’nhe nationale et dans son
journal national.

- L@nstance orgarisatrice lance un nouvel appel ~ descandidatureset forme un groupe
de travail, disons de 30 personnes considZrZescompZiertes (ouvriers dars les divers mZiers
impliquZs finarciers comptables archtectes dirigearts d'ertreprises de b%itmert, fonctionnaires des
ministeres impliquZs reprZsentans d'ertreprises (de construction, de redawation, de locaton de
baragiemerts, etc.), banques personnes de la tZ[Zvision nationale). (Certaines pami ces personnes
pewert stre des erangers de pays intZresZdinvitZs” participer ~ 10egZrimertation). Ce groupe de
travail es prZzsnZ publiquemert par les meda des CDA et chaque membre de ce groupe nOets
maintenu que sur la base dOu vote majoritaire dars I'ensembie de tous cewx qui ont participZ” la sous
Z@ape (a).

- Le groupe de travail Zlu siege perdart une durZe prZZahie au terme de laquelle
chague membre du groupe de travail propose un classemen despropositions individuellesrecieillies
dars la sous Ziape (a) et expose lescriteres de son classemen. Sur la base desdonnZes consistart en
cesclassemerts et cesexposZsde criteres lesmemtres du groupe de travail, en collaborart selon un
protocole quQiis Zalissert eux-memes Zlaborert ensemble une nouvelle paire

[(opération de création de ce qu'on veut étudier), (opération de création des qualifications)].

Ce sera cete fois une paire unique, et qui, dars toute la mesiure du possible, Ziminera toutesles
critiquesexprimZeset synthZisera de marier e jugZeoptimisarte lesdiffZrerts criteres dZcharZscomme
base des clasemers faits: le rZsiltat sera la re-formulaton finale, consersuelle, proposZe pour
probleme considZrZ Celle-ci es soumise ™ un vote oui-non dars |IOesembe de tous les participarts
la sous Ziape (b). La proposition avarcZe ne peu «tre reterue que sur la base dOu rZsiltat majoritaire
decevote.

Si elle ed reterue, cete re-formulation unique collecive es dZormais vouZe ™ stre soumise *
une expZrimertation sociale effecive, dans un ou plusieus erdroits Ztahlis par I'instance organisatrice,
et pendart une durZeamoncZe” la fermetre de cette Ziape et aussi breve que possible (moyemart
I'amgeu correspondarte octroyZe aux travaux).

On voit que I'Ztape de re-formulation consersuelle du probleme social considZrZ avec sessous
Ztapes(a) et (b), consiste enune recherche consersuelle ayart le but de doter de "sciertificitZ" I'action
de CDA tertZeet d'assurer la possibilitZ dOue expZrimertation reproductible que I'on puisse accanplir
enparallele” plusieurs endroits du pays.

La rZalisation de cete Ziape peu sembler stre une opZraton trop dZlicake. Mais en fait elle ne
constitue cerainemert pasun obstaclke : I'accanplissemern de tout projet collecif (industriel, Zducatf,
orgarisationnel, etc.) comporte une Zape similaire, en esserce. En outre le protocole suggZrZici se
perfecionnera et se simplifierarapidemert parlapratique.

ee La phase d’expérimentation. DZrmais |a paire consersuelle construite ertre dars la
phase dOegZrimertation concrete: pour la durZedOegZrimertation prZwe, cette paire a statut de loi
et on la met en fonction. L'instance orgarisatiice la publie sur sa cha’he de tZ[Aision et dans son
hebdomadaire et fait un appel d'offres de participation ~ la phase d'expZrimertation. (I'ONCDA peu
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Z\ertuellemert la publier awssi dars sesmZda de niveau national). On orgarise lesfinancemerts, on
plarifie les dZperses et l'on opere les recruements, avec I'ampeu nZessaire. Les travaux
d'expZrimertation commercert.

On demarde " tous les nouveaw participants dOewoyer constammert aux mZda des CDA des
critiques desremarques des suggedions dOamZdration. Cescommunicaions pewert stre publiZes
journellemert sur le site et la cha’he des CDA o« elles pewert etre totalisZeset commertZes par
exemgde une fois par semane. Su la bas de ces totalisaions et commertaires on peu organser
pZriodiquemert un dZmat et une procZdire de dZcision consersuelle dOZertuelles modifications
apporter en cours de route ™ I'orgarisation initiale de I'expZrimertation.

Tout au cours de cesZvolutions pewert se marifester diversement lesdimensions de concours
et de jeu, avecleur potertiels de publicitZ liZsau financements d'une part et d'aure part ~ I'Zducaton
civique : il sera importart de confier ~ des spZchlistes la gedion de ces potertiels. Leur r™e,
clairemert, es d'une grande importarce.

®e [a phase d’évaluation consensuelle du résultat final de [’expérimentation. Lorsque la
durZe prZzwe pour 10epZrimertation eg rZwlue, 'ONCDA et I'instarce orgarisatrice procedert ~ la
double edimaion du rZsiltat prZwe dars larZgemenation |1Zgale du dZcaurs gZrrald'une procZdire
de CDA. Les dZkats qui prZcecert la formulation de I'edimaton ainsi que le vote qui Sensuit sont
publiZs sur desmZdadesCDA.

ee Suit enfin la phase d'implantation légale d'un résultat réussi, ou de reprise de
l'expérimentation.

LaprocZdure, constammert, es foncisremert adaptative.

2.3. RZflexivitZ desCDA : une dynamique spontanZevers desprocZcdure de CDA optimales

Le caractere foncieremert adaptatif es rerforcZ par le fait que les procZdiresdOegZrimertation
sociale par des connexions dZcsionnelles adaptatives peuvent D et doivert D stre elles-mémes
soumises pZriodiquemert ~ des expZrimertations sociales par connexions dZcsionnelles adaptatives
afin dDagmerter progressivement |0efitacitZ de cetype de procZdure. I sagra alors forcZmert d'une
sorte dOepZrimertation superposZe~ la procZdire de base.

Lescaractristiquesde cette sorte d'expZrimentation d'ordre plus ZlevZ pourraiert «tre ZlaborZes
dars leslaboratoires comme un objet de recherche mixte visart ~ dZpasser la scission ertre scierces
sociales et sciencesexactes

La rZflexivitZ des CDA, ajoutZe” la clause de reprise (une fois) d'une CDA non rZissie, rZalse
une sorte de cl™ure dynamique d'optimisation sociale : tout probleme social abordZ par desprocZdires
de CDA se trouve introduit dars un chartier de construction ~ la fois conceptuelle et technique o son
traitemert peu «tre amZiorZindZinimert.

2.4. Commentaire final sur le concept gZnZal de connexion dZcsionnelle adaptative

Les CDA sont coneuescomme une source complexe, d'invertion et progression sociale, de profit
matZriel (pour I'ONCDA et lesinstancesorganisatrices, de travail rZmunZrZpour tous lesacteus et D
dars toutes ses phases b d'Zducation civique (auart pour les aceurs que pour le public qui veu
suivre), et de divertissemer publique®. Paur lesinstitutions, lesertreprises lesbanmues et meme pour
despernnesprivZes ellessont une possibilitZ de publicité a utilité civigue. Ainsi, au service de buts
sociaux bien dZfinis, elles ont une dimersion de concours publique, une dimersion de formation
permarente, une dimersion spectaculaire ludique, etune dimersion publicitaire.

8 Avec Je concours expert de spZci valvist&svde la tAvision, on pourrait faire en sorte qu'on y trouve beaucoup plus dintZret
qu'aux Zmissions sur laferme des c4zoritZs.
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Il eg clair que chacun de cestraits peut stre accusZ et formatZ avec plus ou moins de talert, et
que, bien ZlaborZ, il peu porter ~ des consZquences considZrabbes L'horizon des possibilitZs
d'invertion danrs I'organisation de la structure et du fonctionnemen d'ensemle, eg tres large.

En consZquerce du caracere publique du dZroulement dune action de connexions
dZcsionnelleset de I'archivage de ce dZraulemert, la participation ~ une telle acion eg, pour chacue
participart ©ZIu ou citoyen P une opportunitZ de se faire conna’tre, mais aussi un risque asumZd'stre
persu et erregistrZ comme non performart. Par ce trait les connexions adaptatives se distinguert de
toutes les aures formes de "participaon dZmaratique" proposZes = ce jour : dans aucune des
diffZrertes moutures de dZmocratie participative dZj pratiquZesou imagnZes, on ne trouve incorporZ
un mZcaisme d'egimation publigue etdarctivage desperformarcesindividuelleset collectiveset des
rZsiltats finals. Une consZquence particuliere mais notabe de I'incorporation d'un tel mZarisme ed
qu'il construit une "base publique de données" dont les citoyens disposeront lorsqu'ils devront décider
de leurs votes délégateurs ultérieurs . cete base permetra de lier le rermouvellement/extension du
mardat d'un Zlu, au succes des projets participatifs quil a dirigZsou dars legquels il a ZZ impliquZ.
Cecicomblera une sZrieuse lacwne : ~ cejour il n'y apasde liers directs ertre la rZussite d'un Zlu dans
I'avancemert d'une t%.chqui lui a Z¥ assignZedars |le passZ, et une prochaine dZIZgation de pouvoir ~
ce meme Zlu ; plus gZrZrabmen, il n'y a pas de mZcaisme bien dZfini et publique pour relier un
"track-recad” d'un Zlu B ciblZ thZmatquemern et dars le temps B~ une dZcEion ultZriewre de nature
quelconque, prise ~ I'Zcard de cet Zlu par les citoyers, des pairs de I'’Zlu, ou des supZrieus
hiZrarchques

Bref, il semde possible dincorporer de marisre orgarique ~ notre dZmaraie reprZsrnatve
actelle, des artefacts procZdiraux sociaux qui agssent comme des caraux d'adduction permarerte
ouverts versl'ertiere population de la Frarce, et qui pewen en extraire dessavoirs, de I'expertise, de
I'egrit d'invertion, de la force de travail, afin de construire b par confrontation avec la réalité B des
solutions consersuellesaux problemes sociaux qui nous tourmertert. Cen'Zit pasencore concevable
il y a 30 ans sedemert. Mais ayourdhui I'essor de I'informaique, des mZda, les carac¥ristiques
nouvellesdesconditions socialeset culturelles pemmetert de construire de tels artefacts procZdiraux.

NZanmoins, au premier abord, on peu awoir |IOinpression que les procZdires de connexion
dZcsionnelle adaptative sont dOne complicaion dZmesurZe. Mais en fait, une fois quOue certaine
familiarisation avec les procZdires de CDA se serainstallZe,|'on perceva spontarZment des modes
simplificaeus. Finalement, la complicaion ne para’tra pas plus grande que cele comportZe souvert
parlacrZation etla gegion d'une entreprise plus ou moins grande.

En outre, la significaion particuliere de cete action pas comme les aures ne peu manquer
d'agr sur lese9rits : il n'es pascourart, par lestemps qui courert, de se sertir vZritadement associZ
" une vade acton sociale dZmocratique afin de gagner du contr™e sur des Zwolutions sociales qui
semdaient Zchapper ~ nos dZsrs et nos buts ; et de se voir dars le meme temps Zwoluer
personnellemen, bZrifi cier de chancesde progression matZrielle et sociale.

On voit que lesconnexions dZcisionnellesadaptativesnOat rien ~ voir, ni avecla procZdire de
rZfZendum, ni aveccelle de consultation, ni avecle travail d'un jury populaire tirZ au sort pour egimer
un travail ponctuel de tel ou tel Zlu. Toutes ces sortes de "participation” sont vides de tout ce qui
caractZrise une procZdire de connexions dZcsionnellesadaptativeset enfait lavaleu : I'Zatlissemert
d'une ertiere action consersuelle, complexe, orgarisZe selon une regle du jeu clairement dZfinie,
constructive et créative, qui offre en permarence des placesanmZragZespour les marifegations de
I'ertiere variZZ de savoirs, compZierces talerts et initiatives créatrices de I'ersemble desindividus de
la Frarce et qui, tout en errichissemen constamment le pays par ses rZsiltats, permet selon les
performarces individuelles erregstrZes d'opZrer des sZlecions et des Zliminations qui oriertert
I'utilisafion future des Zlus et des citoyers. Ainsi, par contrage, les quedions sautert aux yeu : que
pewert apporter des"participations’ qui ne sont prZparZespar aucun travail commun, qui ne sont pas
reproductibles et dont lesrZsiltats ne pewert stre soumis ~ aucune Zvaluation consersuelle? Cete
sorte de "participations’ I~ sont juste une poudre jetZe dars I'erit des gers pour les empcher de
sinsurger.
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3. LE DOMAINE D'APPLICATION DES CONNEXIONS
DECISIONNELLES ADAPTATIVES

Il ed facile dimagner commert la dZmache exposZe plus haut peu stre adaptZe” toute une
vaste catZgprie de problemes sociaux : scolaires, universtaires écologiques, de sartZ, de sZcuitZ,
dOexlusion sociale; de fonctionnemen de la justiceet de la police ; de quedions intZresart les
consommateus ; de fonctionnemert desmZda. Et ainsi de suite,” n'enpasfinir.

Mais il eg Zvidert que les problemes sociaux pour lesquels il eg pertinert de concewir un
traitemer par desprocZdiresde connexions dZcisionnellesadaptatives sont loin dOZpiser |Oesemble
des problemes que doivert traiter les reprZsertants Zlus du pays. Les rZpnse immédiates ~ des
quedions imprévues (quelle que soit leur nature, politique, dZlictuelle, etc.), Zchappert clairemert au
domaine de pertinence cette sorte de procZdires

Toutefois la frontiere ertre les problemes qui admettent un traitemen par des CDA et les
problemes qui Zchappert ~ cette possibilitZ, nOesni stade, ni tranchZe. Par exemple, en ce qui
concerre certains problemes financiersZconomique soulevZs par la mondialisation, la rZpnse
nOaparat pasimmZdatemert.

De meme, dars la classe des quegions qui au premier abord sembe Zctapper ertiesremert
|QaplicakilitZ des CDA, il existe descaZgpriesde problemes gZrZraux récurrents (commert rZagr ~
une provocaion armZe commert conduire les relations commerciales avec un pays sous-dZveloppZ,
commert rZagr aw pressions dimmigration, commert rZagdr ~ une alarme mondiale dars le domaine
de la sartZ, etc.). Or larZcurrence ® dars le temps ou dans |Ogsace ou lesdeux D suffit dZj° pour
permetre d'extraire une "typicitZ" et d'essayer d'en concewir un traitemer ~ |1Qide dOue procZdure de
connexions dZcsionnelles adaptatives dZveloppZe sedemen dars l'abstrait, jusqu’a la phase
dOepZrimertation. La paire corregpondarte obterue

[(opération de génération de ce qu'on veut qualifier), (grille de qualification)]

peut tre conservZedans un rZservoir de tellespaireset utilisZepar la suite comme un guide exprimart
une opinion collecive et consersuelle prZ-constituZeconcerrart un proble me de la caZgorie gZrrale
considZrZe La construction de cette sorte de guides pourrait bZrficier de I'Ztude de rous lesproblemes
connus de la caZgprie considZrZequi se sont dZj produits dars le passZ, ou ailleus. Elle pourrait
awssi metre” I'l uvre destecmiquesde simulation sur ordinateur. On pourrait constituer "une banque
mondiale de donnZesd'orientation dZcsionnelle"

En tout cas ne mettons pas a priori des barrieres imagnZes devart nos conceptions de
dZmaches nouvelles Attendons de lesvoir apparatre pour terter de leslever. La frontiere ertre les
quedions qui pewert stre traitZes par des connexions dZcsionnelles adaptatives et celes qui
Zchappent ~ cette possibilitZ, se constituera spontarZmert ~ la lumiere de I0epZrience accumulZe
progressivemett.

® Comment apprendre ~ lire aux enfants ? On peut organiser |@xpZrimentation simultanZe, pendant six mois ou meme une
annZe, de classes distribuZes dans un nombre de municipaitZs et communes de la France o 1®n pratique la mAhode
syllabique. Cependant que dans un nombre Zgal d@utres classes on pretique la mzthode globale. Bien entendu, les deux types
d@nseignements sont dispensZs sur la base crZZe par les opZrations prZalablement accomplies qui conduisent aux deux "re-
formulations consensuelles du probléme” consdZZ De temps " autre on retransmet sur la cha’ne des CDA une heure de
classe selon |a premiere mzthode et une heure de classe selon |a deuxieme mzthode. A lafin 1®n aura un long film dont on
pourra extraire | @ssentiel. Tout seramotivant, instructif, dréle, concluant, vendable, riche de consZquences imprZvisibles, au
lieu d®tre juste une Zpreuve de force entre des Aus et des citoyens, stZile, terne et dZrisoire.
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4. CONSEQUENCES

LGcion des Zlus travaillart dans des organisations publiques exZcuives et |Zgslatves
deviendra plus informZe,plus libre, plus efficace Elle seranourrie par les procZdures de connexion
dZcsionnelle adaptative et elle prospZrera comme certains terrans dZsertiquesdepuis desmill Zraires
sont deverus desvergers despotagers deschamps de culture fertiles lorsqu'ils qui ont Z& munis de
caralisatons adZquates

Les dZcisions ne seront plus toutes exigZesD de maniere puZrile et irregponsable B des Zlus
seus. Et lesZlus ne seront plus poussZs” faire la promesse Dimpossible ~ regecter, dZmagpgique et
tout awssi irreponsable B de dZcier seus et bien concerrant tout probleme social. Souvert ils
pourront dZcider sur la base de rZsitats consersuels Ztblis par des expZrimertations sociales
consersuellesellesaussi, conduitespar connexions dZdsionnelles adaptatives: laregonsakilitZ,ence
cas ne retombera plus sur leus Zpaues Elle se dZdacer vers les conditions gZrvraks et vers
|Oafitude de |10esemble descitoyers, de gZrer leur devenir dans cesconditions|”.

I sDammwera un gigarntexue procesus de crZaton de solidaritZ, dOZdcaion et de
reponsakilisation civique, la suite naturelle des grards procesus prZcZéns dOghalZisation et de
formaton individuelle de plus en plus avancZe.ll sOacamulera un grand rZsrvoir de tectiques
sociales

Les informatons, les terdances les raisonnemerts individuels, sOntZgreront et formerant
progressivemert un vZritable cortex collecif. Chacwn pourra, sil le veu, se rendre utile et se sertir
digne de bZrfi ceset de regpect.

Ces actions collecives de rechercte que seront les expZrimertations sociales par connexion
dZcsionnelle adaptatives formerons progressivemert des solutions P parfois probablemer tout ~ fait
inattendues D aux grands problemes qui nous confrontert, le ch™nage, la pZrurie dOZerge, la
dZgadation Zcdogique, lesdZsZcuilibresZcaomiqueset politiques ettart dOatres

Une telle ertreprise ne redera certainemert pas confinZeen Frarce, elle sera dOabrd observZe
puis reproduite ailleus. Il se constituera un potertiel d@riertation dZlibZrZeet consersuelle de
|G Zei ution deshommes

Une dewisme rZwlution fransaise aura eu liey, et qui se serarZpardue dars |OErope et le
monde.

9. OBJECTIONS ET CONCLUSION

LOa objecera: CCOdsjuste un reve; la population ne participerapas” des opZrations aussi
compliquZes: |Gidividu moyen nOespas capahble de fournir une participation utile; les procZdires
risquert dOste rZCLerZespar desgroupestntZr»ts ou despartis politiques ou lesdewx ; le r'Ye des
vZritabes compZierce sOertrouvera diminuZ, il sera noyZ, le travail des Zlus se noiera dans des
complicaionsinextricadesE

LarZpmnse quelOa peu donner ed la suivarte.

Toutes lesgrandesinnovations socialesont Z persuesau dZpart, par un grand nombre de gens,
comme impossibles ou comme darngeretses ou bien b paradxalemert B comme lesdeux ~ |a fois.
Quelle impression adz produire vers 1848 1QilZede donner le droit de suffrage ™ desmasesengrande
partie analphabrtes? Ou bien, plus tard, 1GiZe du syndicalisme, du droit de nZgpcier avec celui qui
paye ? Ou bienla volontZ dOgthakZiser tout le monde via une scolarisation obligatoire (obliger tous
les parerts dOevoyer leurs erfarts ~ 10Zde, chacque jour, perdart des amZes; construire des
certaines dOZales; former des milliers dDeseignarts, et les payer; et pour quoi ? Paur que chacwn
sactelire et Zcrre ? Mais ™ quoi bon ?)

Mais surtout, nous nOaens pas vraimert le choix. Des tendancessocialesirrZpgressibles sont
IOluvre, dedructrices et constructives et elles convergert avec |Oergence des possibilitZs
techiques dOyinsZre B de mariere continue, structurZeet efficace B desvoies d@xpression de tous
lessavoirs, de tous lesjugemerts, etde choix consensuels.
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DOue marisre ou dOue autre cespossibilitZsse transformeront en rZalsations effecives que
les "autoritZ$ le vedllert, ou non. Alors auant essayer des mainterart de naviguer le long de
trajecoiresdZiibZrZessur le flux desdevenirs sociaux. T%hons d'stre lesauteus de notre devenr.

Voil™ lereve que |Oa peut proposer aux frareais, et qui lesmobilisera



